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Resumé

Denne rapport analyserer de samfundsgkonomiske effekter af Regeringens tiltag "Bedre
Balance I1”. Der er i denne sammenhang lavet konsekvensberegninger for tre handlinger i

tiltaget:

e Udflytning af statslige arbejdspladser fra Hovedstadsomradet
o Tilflytning af statslige arbejdspladser til andre kommuner

e Oprettelse af nye statslige arbejdspladser.
Dertil er de tre scenarier lagt sammen for at fa den samlede effekt af "Bedre Balance II”.

Samlet set viser rapporten, at udflytningen og oprettelsen af statslige arbejdspladser er re-
lativt vigtig for de kommuner, der er bergrt af @ndringerne. Dette giver udslagi indvirkning,

bade positiv og negativ, pa arbejdspladser, vaerditilvekst og indkomstskatter.

Derudover kan det konkluderes, at "Bedre Balance I1” har positive effekter i Region Sjeel-
land, Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland, hvor specielt Region Sjeelland har stgrst pro-

centvise @ndring med tilflyttede og nye statslige arbejdspladser.

Udflytning af statslige arbejdspladser som regional politik

Regeringen gnsker statslige arbejdspladser bredt fordelt i Danmark for pa den made at

drage nytte af kompetencer og faglige miljger.

Som anden del af "Bedre Balance” vil Regeringen etablere mere end 4.000 arbejdspladser
samt 500-1.000 uddannelsespladser uden for Kgbenhavnsomradet. Dette omhandler bade
udflytning af nuvaerende statslige arbejdspladser, men ogsa oprettelse af nye arbejdsplad-
ser. De vil veere fordelt pa regionerne jf. Tabel 1. Disse arbejdspladser er yderligere speci-

ficeret i afsnittet om detaljeret data (Finansministeriet 2018).

Tabel 1: Statslige arbejdspladser fordelt pa regioner i anden runde af "Bedre Balance”

Region Antal
Hovedstaden 103
Sjeelland 931
Syddanmark 1.015
Midtjylland 1.082
Nordjylland 399

Kilde: Finansministeriet
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Detaljeret geografisk opdeling af statslige arbejdspladser

Ifglge Finansministeriets publikation "Bedre Balance II” opdeles udflytning af statslige ar-
bejdspladser efter kommuner i hele landet. Tabel 2-3 og Figur 1 beskriver udflytningspro-
cessen fra Kgbenhavn og omegn til kommuner i henholdsvis Region Hovedstaden, Sjzelland,
Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland. Det er forventet, at der udflyttes hele institutio-
ner, dele af institutioner, uddannelsesinstitutioner og desuden oprettet nye arbejdspladser.
Vi har ikke tilstraekkelig data for udflytning af uddannelsesinstitutioner endnu, hvorfor CRT
undlader at inkludere disse udflytninger i beregningerne. Tabel 2-4 daekker kun anden

runde af "Bedre Balance”.

Tabel 2: Udflytninger af hele institutioner i anden runde af "Bedre Balance”

Hele Institutioner

Institution Antal Til
Miljgstyrelsen 440 Odense
Statslige gasselskab 188 Stenlille (103), Viborg (67),
Svinninge (18)
Patientklage styrelsen 141 Aarhus
Nota (Nationalbibliotek for mennesker med 80 Nakskov
leesevanskeligheder)
Energitilsynet 78 Frederiksveerk
Danmarks Innovationsfond 46 Aarhus
De @konomiske Rads sekretariat 33 Horsens
Lgnmodtagernes Garantifond 31 Frederikshavn
Miljgmeerkesekretariatet 24 Lagstar
Dansk Sprognaevn 15 Bogense
Lokale- og Anlaegsfonden 14 Nyborg
Sekretariatet for Frivilligradet og Det Centrale 11 Brovst
Handicaprad
Lgnmodtagernes Fond for Tilgodehavende Ferie- 10 Frederikshavn
midler
Sekretariatet for Studievalg Danmark 4 Odense
I alt 1.115

Kilde: Finansministeriet.
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Tabel 3: Udflytninger af dele af institutioner i anden runde af "Bedre Balance”

Institution Antal Til
Dele af Politiet 125 Holstebro (120), Vejle (5)
Dele af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 95 Holbaek
Maltal for samling af lgn- og regnskabsopgaver i 75 Hjgrring
Statens Adm.
Dele af Banedanmark 60 Ringsted
Dele af Erhvervsstyrelsen 56 Nykgbing Falster
Dele af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen 40 Ribe
Dele af Styrelsen for Forskning og Uddannelse 28 Svendborg
Dele af Moderniseringsstyrelsen 23 Hjgrring (20)
Dele af Statens It 20 Augustenborg
Dele af Styrelsen for Institutioner og Uddannelses- 18 Svendborg
stgtte
Dele af Udleendingestyrelsen 15 Naestved
Dele af Digitaliseringsstyrelsen 13 Nykgbing Falster
Dele af Styrelsen for Patientsikkerhed 12 Slagelse
Dele af Nationalt Genom Center 10 Ikke besluttet endnu
Dele af Energinet 10 Stenlille
Samling af tilsynsopgaver i Sikkerhedsstyrelsen 6 Esbjerg
@vrige 67 Brgnderslev, Rgnne, Kolding,
Viborg etc.
I alt 673

Kilde: Finansministeriet.
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Tabel 4: Oprettelse af nye arbejdspladser i anden runde af "Bedre Balance”

Institution Antal By

Dele af Vurderingsstyrelsen og Galdsstyrelsen 264 Roskilde
Skattestyrelsen 174 Neestved
Dele af Gaeldsstyrelsen og Skattestyrelsen 171 Ringkgbing
Geeldsstyrelsen under Skatteministeriet 153 Middelfart
Motorstyrelsen 153 Aalborg
Dele af Gaeldsstyrelse og Skattestyrelse under skatteministeriet 150 Randers
Toldstyrelsen og selskabsdelen af Skattestyrelsen 111 Aarhus
Geldsstyrelsen under Skatteministeriet 83 Tgnder
Dele af Vurderingsstyrelsen og Skattestyrelsen 80 Haderslev
Dele af Skatteankestyrelsen 69 Silkeborg
Dele af skattestyrelsen 61 Ribe

Dele af Skattestyrelsen 53 Struer
Geldsstyrelsen under Skatteministeriet 51 Thisted
Administrations- og servicestyrelsen under skatte ministeriet 39 Herning
Vurderingsstyrelsen under Skatteministeriet 31 Maribo
Dele af Skattestyrelsen og Skatteankestyrelsen 21 Odense
Dele af Skattestyrelsen 20 Horsens
Dele af Skattestyrelsen 18 Rgnne
Dele af Skattestyrelsen 18 Svendborg
Dele af Skatteforvaltning 17 Hjgrring

I alt 1.737

Kilde: Finansministeriet.
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Figur 1: Kort over udflytning af statslige arbejds- og uddannelsespladser i anden runde af
"Bedre Balance”
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Metodisk begrundelse

En input-output-model er en kvantitativ, gkonomisk teknik, der repraesenterer den indbyr-
des afhaengighed mellem forskellige brancher i den nationale gkonomi eller forskellige re-

gionale gkonomier. Input-output-modeller anvendes i nzaesten alle verdens lande.

Wassily Leontief var den fgrste til at bruge en matrix-repraesentation af en national (eller
regional) gkonomi. Hans model viser inter-industri-relationer inden for en gkonomi, der
viser, hvordan produktionen fra én industriel sektor kan blive en indgang til en anden in-
dustriel sektor. I inter-industri-matrixen udggr kolonner typisk input til en industriel sek-
tor, mens raekker repraesenterer output fra en given sektor. Formatet viser derfor, hvor af-
haengige hver sektor er af andre sektorer, bade som kundeudgange fra andre sektorer og
som leverandgr af input. Hver kolonne i input-output-matrixen viser den moneteaere veerdi
af input til hver sektor, og hver raekke reprasenterer veerdien af hver sektors udgange. Des-
uden indeholder input-output-modellen ogsad endelig anvendelse, som bestar af privat for-
brug, offentligt forbrug, investering og eksport. Fra udbudssiden indeholder det ogsa im-
port. Den Regional Model for Erhverv og Beskaftigelse SAM-K/LINE® er en gkonomisk in-
put-output- og ligevaegtsmodel, som er specielt udviklet til de danske regioner, Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering samt VisitDenmark. Modellen opdateres to gange arligt,
og resultaterne anvendes til overvdgning af regionalgkonomi og arbejdsmarked, strategisk

planlaegning og evaluering af politiske initiativer.

Modelberegninger

LINE-modellen bygger pa principper i input-output- og generelle ligeveegtsmodeller pa
kommunale gkonomier. Det vil sige, at udbud er afstemt med efterspgrgsel pa alle kommu-
ner og alle varer. Modellen er kgrt med 7 iterationer for at udregne gkonomiske konsekven-
ser. Pa nogle variable, f.eks. arbejdspladser og vaerditilveekst, kan man se bade direkte og
totale effekter. Der er i denne konsekvensberegning valgt Modelberegning_2 til at udregne
gkonomiske effekter efter sendring i antal arbejdspladser. Modelberegning_2 viser sam-
fundskonsekvenserne pa mellemlang sigt. Her er arbejdslgsheden konstant og vil ikke aen-
dres ved gget beskaftigelse. Derimod vil den ggede beskzftigelse skabe en stgrre arbejds-
styrke.

Der er i modelberegningerne anvendt 2020 som basisar. Det skyldes antagelsen om, at det
vil tage omtrent to ar, fgr alle udvalgte statslige arbejdspladser er flyttet fra Hovedstads-

omradet.
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Scenarier

Udflytningen af statslige arbejdspladser er her delt op i tre hovedhandlinger (scenarier):

o Udflytning af statslige arbejdspladser fra Kgbenhavnsomradet - det vil sige, at Kg-
benhavns Kommune mister x antal arbejdspladser i offentlige sektor.

o Tilflytning af statslige arbejdspladser til kommuner (Tabel 2-3) - det vil sige, at de
kommuner far x antal arbejdspladser i den offentlige sektor.

e Oprettelse af nye statslige arbejdspladser i kommuner (Tabel 2-3) - det vil sige, de

kommuner far x antal arbejdspladser i den offentlige sektor.

De tre handlinger bliver udgangspunkter for scenarier i modelberegningen, og de er udreg-
net enkeltvist for at kontrollere overlappende effekter. Herefter er de tre scenarier lagt
sammen for at identificere den samlede effekt af Regeringens initiativ, "Bedre Balance II”.
Disse effekter er beskrevet i resultatafsnittet for alle scenarier, hvor der er fokus pa effek-
terne i forhold til arbejdspladser, veerditilvaekst samt skatteprovenu i Region Sjellands

kommuner samt virkningerne pa tvers af de fem regioner.

Resultater

Scenarie 1

Konsekvensberegningen af Scenarie 1 viser effekten af at fjerne 1.790 arbejdspladser fra
kommunerne i Region Hovedstaden. Der er kun meget fa virkninger i kommunerne i Region
Sjeelland. Her ses det, at alle kommunerne i Region Sjelland mister mellem 2 og 11 arbejds-
pladser som afledt effekt. Som det fremgar af Tabel 1.1, er det kommunerne med flest ind-

byggere, der pavirkes mest af faldet i antal arbejdspladser i Hovedstadsomradet.

Tabel 1.1 - Arbejdspladser i kommunerne

Antal Totale Direkte Afledte Arbejdsplad- % af totale

effekter effekter effekter seri2020 effekter
Greve -8,00 0,00 -8,00 19.468,00 -0,04%
Kege -8,00 0,00 -8,00 28.293,00 -0,03%
Lejre -1,00 0,00 -1,00 7.726,00 -0,01%
Roskilde -11,00 0,00 -11,00 44.698,00 -0,02%
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Solrgd -2,00 0,00 -2,00 6.408,00 -0,03%
Faxe -3,00 0,00 -3,00 12.186,00 -0,02%
Guldborgsund -5,00 0,00 -5,00 23.473,00 -0,02%
Holbaek -5,00 0,00 -5,00 28.479,00 -0,02%
Kalundborg -3,00 0,00 -3,00 19.005,00 -0,02%
Lolland -3,00 0,00 -3,00 17.285,00 -0,02%
Naestved -6,00 0,00 -6,00 31.054,00 -0,02%
Odsherred -3,00 0,00 -3,00 11.526,00 -0,03%
Ringsted -3,00 0,00 -3,00 15.748,00 -0,02%
Slagelse -7,00 0,00 -7,00 34.335,00 -0,02%
Sorg -3,00 0,00 -3,00 12.035,00 -0,02%
Stevns -2,00 0,00 -2,00 6.057,00 -0,03%
Vordingborg -2,00 0,00 -2,00 16.034,00 -0,01%
Ialt -75,00 0,00 -75,00 333.810,00 -0,02%

I forleengelse af Tabel 1.1 ses det i Tabel 1.2, at det neermest udelukkende er Region Hoved-
staden, der pavirkes ved at fjerne arbejdspladserne i Scenarie 1. Det skal dog naevnes, at det
er Region Sjelland, der rammes hardest af de afledte effekter med i alt 75 mistede arbejds-

pladser som konsekvens af mistede arbejdspladser i Hovedstadsomradet.

Tabel 1.2 - Arbejdspladser i regionerne

Region Hovedsta- -2.395,00 -1.790,00 -605,00 1.087.333,00 -0,22%
den

Region Sjaelland -75,00 0,00 -75,00 333.810,00 -0,02%
Region Syddan- -14,00 0,00 -14,00 597.480,00 0,00%
mark

Region Midtjyl- -16,00 0,00 -16,00 666.524,00 0,00%
land
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Region Nordjyl- -5,00 0,00 -5,00 287.071,00 0,00%
land
Hele landet -2.504,00 -1.790,00 -714,00 2.978.271,00 -0,08%

[ Tabel 1.3 er det klart, at der i Region Sjeellands kommuner igen kun er afledte effekter af

jobreducering i Hovedstadsomradet. Det er igen de stgrre kommuner, der har mindre veer-

ditilvaekst som konsekvens.

Tabel 1.3 - Vaerditilveekst i kommunerne

Greve -5,60 0,00 -5,60 11.818,62 -0,05%
Kage -5,23 0,00 -5,23 16.400,28 -0,03%
Lejre -1,44 0,00 -1,44 5.552,49 -0,03%
Roskilde -7,34 0,00 -7,34 26.046,01 -0,03%
Solrgd -1,92 0,00 -1,92 3.862,31 -0,05%
Faxe -3,01 0,00 -3,01 8.480,76 -0,04%
Guldborgsund -3,32 0,00 -3,32 13.707,27 -0,02%
Holbaek -3,43 0,00 -3,43 16.242,07 -0,02%
Kalundborg -3,43 0,00 -3,43 20.453,53 -0,02%
Lolland -2,32 0,00 -2,32 11.377,36 -0,02%
Naestved -4,31 0,00 -4,31 17.943,16 -0,02%
Odsherred -2,92 0,00 -2,92 7.389,33 -0,04%
Ringsted -2,10 0,00 -2,10 8.801,61 -0,02%
Slagelse -3,92 0,00 -3,92 18.312,89 -0,02%
Sorg -1,91 0,00 -1,91 6.447,27 -0,03%
Stevns -1,53 0,00 -1,53 3.561,11 -0,04%
Vordingborg -2,55 0,00 -2,55 9.206,46 -0,03%
Ialt -56,27 0,00 -56,27 205.602,52 -0,03%
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Pa tveers af regionerne er der igen minimale konsekvenser i andre regioner end Region Ho-
vedstaden. Det ses f.eks. i Tabel 1.4, hvor Region Sjzllands veerditilvaekst kun formindskes

med 0,03 pct. ved reduktion i antal arbejdspladser i Region Hovedstaden.

Tabel 1.4 - Vaerditilvaekst i regionerne

Region Hovedsta- -1.648,42 -1.133,02 -515,41 867.991,81 -0,19%
den

Region Sjalland -56,27 0,00 -56,27 205.602,52 -0,03%
Region Syddan- -9,93 0,00 -9,93 403.589,68 0,00%
mark

Region Midtjyl- -9,43 0,00 -9,43 421.646,83 0,00%
land

Region Nordjyl- -3,00 0,00 -3,00 175.197,42 0,00%
land

Hele landet -1.726,74 -1.133,25 -593,49 2.113.890,00 -0,08%

I Tabel 1.5 fremgar den totale effekt i den samlede indkomstskat pa kommunerne i Region
Sjeelland. Her er det tydeligt, at det er fordelt jeevnt ud over kommunerne. Det skyldes at det
udelukkende er afledte effekter fra Region Hovedstaden reduktion i arbejdspladser, som

pavirker kommunerne i Region Sjeelland.

Disse andringer er pa linje med de andre resultater i Scenarie 1, hvor det er minimal @n-

dringer pa kommunerne i Region Sjeelland.

Tabel 1.5 - Indkomstskatter i kommunerne

Greve -8,76 4.580,46 -0,19%
Kage -6,84 5.119,66 -0,13%
Lejre -3,71 2.579,81 -0,14%
Roskilde -13,46 8.746,45 -0,15%
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Solrgd -4,17 2.272,44 -0,18%
Faxe -2,65 2.814,23 -0,09%
Guldborgsund -1,85 4.321,68 -0,04%
Holbaek -5,01 5.812,85 -0,09%
Kalundborg -2,02 3.787,18 -0,05%
Lolland -0,81 2.928,50 -0,03%
Naestved -4,76 6.384,48 -0,07%
Odsherred -1,39 2.380,06 -0,06%
Ringsted -3,22 2.870,16 -0,11%
Slagelse -3,49 5.692,12 -0,06%
Sorg -2,12 2.389,49 -0,09%
Stevns -1,96 1.839,53 -0,11%
Vordingborg -1,81 3.324,09 -0,05%
Ialt -68,04 67.843,18 -0,10%

Det er tydeligt i Tabel 1.6, at 2endringen er klart stgrst i Region Hovedstaden, da dette sce-
narie udelukkende ser pa effekterne af reduktionen i antal arbejdspladser i Hovedstadsom-
radet. Det er dog veaerd at laeegge maerke til, at Region Sjzelland er den region, der bliver pa-

virket mest af dette scenarie. Baggrunden for dette ligger i den geografiske beliggenhed.

Tabel 1.6 - Indkomstskatter i regionerne

Region Hovedstaden -415,88 185.847,87 -0,22%
Region Sjaelland -68,04 67.843,18 -0,10%
Region Syddanmark -9,04 97.922,72 -0,01%
Region Midtjylland -9,18 110.679,92 -0,01%
Region Nordjylland -3,11 45.116,78 -0,01%
Hele landet -505,32 503.162,80 -0,10%
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Scenarie 2

Konsekvensberegningen af Scenarie 2 viser effekterne, nar der tilfgres 1.790 arbejdsplad-

ser i kommunerne, jf. Tabel 2 og Tabel 3. Fgrst og fremmest ses det under "direkte effekter”

i Tabel 2.1, hvilke kommuner der er tildelt nogle af de arbejdspladser, der er blevet fjernet

fra Hovedstadsomradet i Scenarie 1. Her er det Holbaek, Sorg og Lolland og Guldborgssund

Kommuner, som er tildelt flest.

Dertil fremgar det, at der er stor spredning mellem kommunerne i forhold til de afledte

effekter, hvor flere kommuner kun har én arbejdsplads som afledt virkning. Derimod far

Holbaek Kommune 37 arbejdspladser som afledt effekt.

Tabel 2.1 - Arbejdspladser i kommunerne

Antal

Greve

Kege

Lejre
Roskilde
Solrgd

Faxe
Guldborgsund
Holbak
Kalundborg
Lolland
Naestved
Odsherred
Ringsted
Slagelse
Sorg

Stevns

CRT

Totale
effekter

3,00
3,00
1,00
5,00
1,00
1,00
87,00
160,00
3,00
100,00
24,00
2,00
74,00
20,00
118,00

1,00

Direkte
effekter

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
69,00
123,00
0,00
80,00
15,00
0,00
60,00
12,00
103,00

0,00

Afledte
effekter

3,00
3,00
1,00
5,00
1,00
1,00
18,00
37,00
3,00
20,00
9,00
2,00
14,00
8,00
15,00

1,00

Arbejdsplad-
seri2020

19.468,00
28.293,00

7.726,00
44.698,00

6.408,00
12.186,00
23.473,00
28.479,00
19.005,00
17.285,00
31.054,00
11.526,00
15.748,00
34.335,00
12.035,00

6.057,00

% af totale
effekter

0,02%
0,01%
0,01%
0,01%
0,02%
0,01%
0,37%
0,56%
0,02%
0,58%
0,08%
0,02%
0,47%
0,06%
0,98%

0,02%
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Vordingborg 2,00 0,00 2,00 16.034,00 0,01%

Ialt 605,00 462,00 143,00 333.810,00 0,18%

P& regionalt niveau kan det, jf. Tabel 2.2, ses, at Region Syddanmark er regionen med de
stgrste positive virkninger af tildeling af arbejdspladserne. Dette skyldes bade de direkte-
og afledte effekter.

[ Tabel 2.2 er der flere interessante elementer. Fgrst og fremmest ses det, at Region Sjzelland
er den region med stgrst procentvise sendring i forhold til antal arbejdspladser, selvom de

kun far tredjeflest arbejdspladser i totale virkninger.

Dertil er det veerd at bemarke, at Region Hovedstaden naesten har lige sa store totale virk-
ninger som Region Nordjylland. Dette skyldes blandt andet, at der er store afledte effekter
i forhold til de afledte effekter i Region Hovedstaden.

Tabel 2.2 - Arbejdspladser i regionerne

Antal Totale Direkte Afledte  Arbejdsplad- % af totale
effekter effekter effekter seri2020 effekter

Region Hovedsta- 234,00 85,00 149,00 1.087.333,00 0,02%

den

Region Sjzlland 605,00 462,00 143,00 333.810,00 0,18%

Region Syddan- 861,00 598,00 263,00 597.480,00 0,14%

mark

Region Midtjyl- 648,00 469,00 179,00 666.524,00 0,10%

land

Region Nordjyl- 259,00 178,00 81,00 287.071,00 0,09%

land

Hele landet 2.605,00 1.788,00 817,00 2.978.271,00 0,09%

[ Tabel 2.3 ses det tydeligt, at der kun er direkte effekter i de kommuner, der tilfgres ar-
bejdspladser. I de gvrige kommuner i Region Sjelland er der fa afledte effekter i veerditil-

vaksten.

[ forhold til veerditilvaekst er det igen Holbaek Kommune, der har stgrst gleede af tildelingen
af arbejdspladserne med en total virkning pa knapt 147 mio. kr., jf. Tabel 2.3.
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Tabel 2.3 - Vaerditilveekst i kommunerne

Greve 1,58 0,00 1,58 11.818,62 0,01%
Koge 1,70 0,00 1,70 16.400,28 0,01%
Lejre 0,85 0,00 0,85 5.552,49 0,02%
Roskilde 3,22 0,00 3,22 26.046,01 0,01%
Solrgd 0,62 0,00 0,62 3.862,31 0,02%
Faxe 1,13 0,00 1,13 8.480,76 0,01%
Guldborgsund 71,36 58,58 12,78 13.707,27 0,52%
Holbaek 146,98 122,27 24,71 16.242,07 0,90%
Kalundborg 3,38 0,00 3,38 20.453,53 0,02%
Lolland 113,59 97,12 16,47 11.377,36 1,00%
Naestved 17,80 11,84 5,96 17.943,16 0,10%
Odsherred 1,51 0,00 1,51 7.389,33 0,02%
Ringsted 43,17 34,53 8,64 8.801,61 0,49%
Slagelse 9,70 4,92 4,78 18.312,89 0,05%
Sorg 50,70 40,67 10,03 6.447,27 0,79%
Stevns 0,41 0,00 0,41 3.561,11 0,01%
Vordingborg 2,04 0,00 2,04 9.206,46 0,02%
Ialt 469,75 369,93 99,81 205.602,52 0,23%

Som det fremgar af Tabel 2.4, er det alle regionerne, der har positive virkninger af tildelin-

gen af arbejdspladserne. Her er det, ligesom i forhold til arbejdspladser, Region Sjeelland,

der har den stgrste procentvise eendring med 0,23 pct. af al veerditilveekst i regionen. Nomi-

nelt er den stgrste effekt i Region Syddanmark med over 710 mio. kr. i veerditilveekst i totale

virkninger.
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Region Nordjylland er den region med de lavest virkninger i forhold til veerditilvekst ved
tildeling af arbejdspladser. Baggrunden for dette kan findes i begrebet "horisontal multipli-
kator”. Den forteeller, hvor stor en del af de afledte effekter, som gar pa tveers af kommu-

nerne og dermed regionerne.

Tabel 2.4 - Varditilvaekst i regionerne

Region Hovedsta- 230,18 87,96 142,21 867.991,81 0,03%
den

Region Sjaelland 469,75 369,93 99,81 205.602,52 0,23%
Region Syddan- 712,96 516,34 196,61 403.589,68 0,18%
mark

Region Midtjyl- 423,62 289,49 134,13 421.646,83 0,10%
land

Region Nordjyl- 191,45 133,11 58,34 175.197,42 0,11%
land

Hele landet 2.028,73 1.396,70 632,03 2.113.890,00 0,10%

Tabel 2.5 viser de skattemaessige effekter pdA kommuneniveau i Region Sjaelland. Her er det
Holbaek Kommune, der har det stgrste skatteprovenu som virkning af tildeling af arbejds-

pladserne med 17,28 mio. kr. i samlede indkomstskatter.

De to kommuner, som har naeststgrst positiv skatteprovenueffekt er Guldborgssund og Lol-

land Kommuner. Den totale virkning er knapt 15 mio. kr. for hver af kommunerne.

Tabel 2.5 - Indkomstskatter i kommunerne

Greve 1,26 4.580,46 0,03%
Kage 2,42 5.119,66 0,05%
Lejre 1,91 2.579,81 0,07%
Roskilde 3,90 8.746,45 0,04%
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Solrgd 0,75 2.272,44 0,03%
Faxe 1,79 2.814,23 0,06%
Guldborgsund 14,29 4.321,68 0,33%
Holbaek 17,28 5.812,85 0,30%
Kalundborg 3,67 3.787,18 0,10%
Lolland 14,35 2.928,50 0,49%
Naestved 7,40 6.384,48 0,12%
Odsherred 2,71 2.380,06 0,11%
Ringsted 7,12 2.870,16 0,25%
Slagelse 7,81 5.692,12 0,14%
Sorg 11,38 2.389,49 0,48%
Stevns 0,68 1.839,53 0,04%
Vordingborg 2,87 3.324,09 0,09%
Ialt 101,58 67.843,18 0,15%

De skattemaessige effekter fordelt pa regionerne er fordelt tilneermelsesvist pd samme made
som veerditilveeksten i Scenarie 2. Det er naturligt, da en hgjere veerditilvaekst i kommunen

vil give et stgrre skatteprovenu.

DetsesiTabel 2.6, at Region Sjeellands totale effekt af tildelingen af statslige arbejdspladser
fra Region Hovedstaden er godt 100 mio. kr., hvilket er 0,15 pct. i forhold til resten af regi-

onens samlede indkomstskatter.

Tabel 2.6 - Indkomstskatter i regionerne

Region Hovedstaden 57,08 185.847,87 0,03%
Region Sjaelland 101,58 67.843,18 0,15%
Region Syddanmark 149,19 97.922,72 0,15%
Region Midtjylland 114,22 110.679,92 0,10%
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Region Nordjylland

Hele landet

Scenarie 3

50,20

472,29

45.116,78

503.162,80

0,11%

0,09%

Konsekvensberegningen af Scenarie 3 viser effekterne, nar der oprettes 1.737 nye statslige

arbejdspladser i kommunerne, jf. Tabel 4.

I Tabel 3.1 fremgar det, at Roskilde, Lolland og Naestved Kommuner er de eneste kommuner

i Region Sjzelland, der bliver tildelt nogle af de nyoprettede arbejdspladser. Derfor er det

kun her, at der er direkte effekter. Interessant er det, at bade Roskilde og Neestved Kommu-

ner far 0,73 pct. ekstra arbejdspladser i forhold til resten af kommunerne.

Det er kun fa afledte arbejdspladser i de gvrige kommuner i Region Sjelland, jf. Tabel 3.1.

Her er det Holbaek og Slagelse Kommuner, der har stgrst afledt virkning med 4 arbejdsplad-

ser hver.

Tabel 3.1 - Arbejdspladser i kommunerne

Antal

Greve

Koge

Lejre
Roskilde
Solrgd

Faxe
Guldborgsund
Holbak
Kalundborg
Lolland
Naestved

Odsherred

CRI

Totale
effekter

3,00
3,00
1,00
326,00
1,00
2,00
3,00
4,00
2,00
40,00
227,00

1,00

Direkte
effekter

0,00
0,00
0,00
263,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
31,00
174,00

0,00

Afledte
effekter

3,00
3,00
1,00
63,00
1,00
2,00
3,00
4,00
2,00
9,00
53,00

1,00

Arbejdsplad-
seri2020

19.468,00
28.293,00

7.726,00
44.698,00

6.408,00
12.186,00
23.473,00
28.479,00
19.005,00
17.285,00
31.054,00

11.526,00

% af totale
effekter

0,02%
0,01%
0,01%
0,73%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,01%
0,23%
0,73%

0,01%
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Ringsted
Slagelse
Sorg

Stevns
Vordingborg

Ialt

3,00
4,00
2,00
1,00
2,00

625,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

468,00

3,00
4,00
2,00
1,00
2,00

157,00

15.748,00
34.335,00
12.035,00

6.057,00
16.034,00

333.810,00

0,02%
0,01%
0,02%
0,02%
0,01%

0,19%

Der bliveri alt oprettet 1.733 nye statslige arbejdspladser, hvor Region Midtjylland far mere

end hver tredje. Overordnet set bliver der som afledt virkning dannet yderligere 811 ar-

bejdspladser pa nationalt niveau pa grund af multiplikatoreffekten.

Det er ligeledes Region Midtjylland, der har stgrst totale effekt efterfulgt af Region Sjzelland,

jf. Tabel 3.2. Endnu engang er det Region Sjelland, der har den stgrste procentvise sendring,

0,19 pct. af hele regionens arbejdspladser.

Tabel 3.2 - Arbejdspladser i regionerne

Antal

Region Hovedsta-

den
Region Sjzelland

Region Syddan-
mark

Region Midtjyl-
land

Region Nordjyl-
land

Hele landet

Totale
effekter
130,00

625,00

578,00

902,00

312,00

2.544,00

Direkte
effekter
18,00

468,00

416,00

613,00

221,00

1.733,00

Afledte
effekter
112,00

157,00

162,00

289,00

91,00

811,00

Arbejdsplad-
seri2020
1.087.333,00

333.810,00

597.480,00

666.524,00

287.071,00

2.978.271,00

% af totale
effekter
0,01%

0,19%

0,10%

0,14%

0,11%

0,09%

Det er klart, at veerditilvaeeksten stiger mest i de kommuner, der har faet tildelt de nye stats-

lige arbejdspladser. Igen er det serligt Roskilde og Holbaek Kommuner, der forgger veerdi-

tilveeksten med knapt 1 pct. ved oprettelsen af disse nye arbejdspladser.
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Generelt er det minimalt med afledte effekter i de gvrige kommuner. Dog har Kalundborg
en langt stgrre vaerditilveekst i forhold til eendring i antal arbejdspladser sammenlignet med

de andre kommuner, som ikke har faet tildelt nye statslige arbejdspladser.

Tabel 3.3 - Vaerditilveekst i kommunerne

Greve 1,80 0,00 1,80 11.818,62 0,02%
Kage 2,10 0,00 2,10 16.400,28 0,01%
Lejre 0,93 0,00 0,93 5.552,49 0,02%
Roskilde 236,54 193,19 43,35 26.046,01 0,91%
Solrgd 0,89 0,00 0,89 3.862,31 0,02%
Faxe 1,37 0,00 1,37 8.480,76 0,02%
Guldborgsund 2,01 0,00 2,01 13.707,27 0,01%
Holbaek 2,30 0,00 2,30 16.242,07 0,01%
Kalundborg 2,48 0,00 2,48 20.453,53 0,01%
Lolland 44,79 37,64 7,15 11.377,36 0,39%
Nastved 173,38 137,29 36,09 17.943,16 0,97%
Odsherred 0,84 0,00 0,84 7.389,33 0,01%
Ringsted 1,73 0,00 1,73 8.801,61 0,02%
Slagelse 2,33 0,00 2,33 18.312,89 0,01%
Sorg 1,14 0,00 1,14 6.447,27 0,02%
Stevns 0,48 0,00 0,48 3.561,11 0,01%
Vordingborg 1,98 0,00 1,98 9.206,46 0,02%
Ialt 477,09 368,11 108,98 205.602,52 0,23%

Overordnet set giver oprettelsen af de nye statslige arbejdspladser en veaerditilvaekst pa 0,10
pct. pa nationalt niveau. Denne verditilvaekst er fordelt ud pa de fem regioner, hvor Region

Midtjylland bidrager mest og Region Hovedstaden mindst, jf. Tabel 3.4.
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De afledte effekter tydeligggr den horisontale multiplikator, hvor de afledte effekter er langt
stgrre i Region Hovedstaden i forhold til f.eks. Region Nordjylland.

Region Sjzellands nye statslige arbejdspladser giver en procentvisaendring pa 0,23 pct., hvil-

ket er den Kklart stgrste procentvise @ndring pa tvers af regionerne.

Tabel 3.4 - Vaerditilvaekst i regionerne

Region Hovedsta- 115,50 9,18 106,31 867.991,81 0,01%
den

Region Sjaelland 477,09 368,11 108,98 205.602,52 0,23%
Region Syddan- 443,40 313,87 129,53 403.589,68 0,11%
mark

Region Midtjyl- 777,59 558,54 219,04 421.646,83 0,18%
land

Region Nordjyl- 200,27 135,32 64,95 175.197,42 0,11%
land

Hele landet 2.014,31 1.385,04 629,28 2.113.890,00 0,10%

[ forhold til de skattemaessige effekter er det Roskilde og Naestved Kommuner, som naturligt
har stgrst totale virkning, da det er her, der bliver oprettet klart flest nye statslige arbejds-
pladser. Dette kan ses i Tabel 3.5, hvor det ligeledes fremgar, at alle de gvrige kommuner i
Region Sjalland far en gevinst ved oprettelsen af arbejdspladserne i Roskilde, Neestved og

Lolland Kommuner.

Tabel 3.5 - Indkomstskatter i kommunerne

Greve 2,51 5.119,66 0,05%
Kage 3,95 2.579,81 0,15%
Lejre 4,00 8.746,45 0,05%
Roskilde 23,08 2.272,44 1,02%
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Solrgd 1,54 2.814,23 0,05%
Faxe 2,74 4.321,68 0,06%
Guldborgsund 3,10 5.812,85 0,05%
Holbaek 4,33 3.787,18 0,11%
Kalundborg 1,51 2.928,50 0,05%
Lolland 5,53 6.384,48 0,09%
Naestved 28,10 2.380,06 1,18%
Odsherred 0,90 2.870,16 0,03%
Ringsted 3,17 5.692,12 0,06%
Slagelse 3,96 2.389,49 0,17%
Sorg 1,87 1.839,53 0,10%
Stevns 1,13 3.324,09 0,03%
Vordingborg 3,90 3.003,92 0,13%
Ialt 95,30 67.843,18 0,14%

Alt i alt giver oprettelsen af de nye statslige arbejdspladser et skatteprovenu pa lidt over

455 mio. kr. pa nationalt niveau, jf. Tabel 3.6.

Her er det Region Midtjylland, som bidrager mest med knapt 150 mio. kr., og Region Hoved-
staden bidrager mindst med 47,52 mio. kr. Dette skyldes selvfglgelig fordelingen af de nye

arbejdspladser pa regionerne.

Region Sjzlland er endnu engang der, hvor den procentvise sndring er stgrst, 0,14 pct. i

forhold til det samlede indkomstskatteprovenu i regionen.

Tabel 3.6 - Indkomstskatter i regionerne

Region Hovedstaden 47,52 185.847,87 0,03%
Region Sjaelland 95,30 67.843,18 0,14%
Region Syddanmark 106,85 97.922,72 0,11%
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Region Midtjylland

Region Nordjylland

Hele landet

Bedre Balance I1I

149,04
56,80

455,51

110.679,92
45.116,78

503.162,80

0,13%
0,13%

0,09%

Konsekvensberegningen af de tre scenarier er herunder lagt sammen for at vise de samlede

effekter af "Bedre balance II”.

[ Tabel 4.1 fremgar det, at stgrstedelen af kommunerne i Region Sjzlland far flere arbejds-

pladser som konsekvens af "Bedre Balance II”. Det er kun Greve og Kgge Kommuner, der

har negativ virkning i forhold til antal arbejdspladser i Region Sjaelland.

I den positive ende er det Roskilde, der med 320 nye arbejdspladser er den kommune med

storst totale effekter i forhold til antal arbejdspladser. Dernaest er det Naestved, Holbak,

Lolland og Sorg Kommuner, som ligeledes har store effekter i forhold til antal nye arbejds-

pladser.

Tabel 4.1 - Arbejdspladser i kommunerne

Antal

Greve

Koge

Lejre
Roskilde
Solrgd

Faxe
Guldborgsund
Holbak
Kalundborg
Lolland

Naestved

CRI

Totale
effekter

-2,00
-2,00
1,00
320,00
0,00
0,00
85,00
159,00
2,00
137,00

245,00

Direkte
effekter

0,00
0,00
0,00
263,00
0,00
0,00
69,00
123,00
0,00
111,00

189,00

Afledte
effekter

-2,00
-2,00
1,00
57,00
0,00
0,00
16,00
36,00
2,00
26,00

56,00

Arbejdsplad-
seri2020

19.468,00
28.293,00

7.726,00
44.698,00

6.408,00
12.186,00
23.473,00
28.479,00
19.005,00
17.285,00

31.054,00

% af totale
effekter

-0,01%
-0,01%
0,01%
0,72%
0,00%
0,00%
0,36%
0,56%
0,01%
0,79%

0,79%
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Odsherred 0,00 0,00 0,00 11.526,00 0,00%

Ringsted 74,00 60,00 14,00 15.748,00 0,47%
Slagelse 17,00 12,00 5,00 34.335,00 0,05%
Sorg 117,00 103,00 14,00 12.035,00 0,97%
Stevns 0,00 0,00 0,00 6.057,00 0,00%
Vordingborg 2,00 0,00 2,00 16.034,00 0,01%
Ialt 1.155,00 930,00 225,00 333.810,00 0,35%

Region Hovedstaden er den eneste region med negative effekter i forhold til antal arbejds-
pladser. Det skyldes selvfglgelig, at alle de statslige arbejdspladser er flyttet fra denne re-
gion. Derudover er kun 85 af de nyoprettede statslige arbejdspladser tildelt Region Hoved-

staden.

I Region Sjaelland, Syddanmark og Midtjylland er der over 1.100 nye arbejdspladser i hver
region. Dertil er der over 500 nye arbejdspladser i Region Nordjylland. Disse positive sn-
dringer i antal arbejdspladser skyldes primzert direkte effekter, da multiplikatoreffekten pa

offentlige arbejdspladser er relativt lav.

Tabel 4.2 - Arbejdspladser i regionerne

Antal Totale Direkte Afledte  Arbejdsplad- % af totale
effekter effekter effekter seri2020 effekter

Region Hovedsta- -2.031,00 -1.687,00 -344,00 1.087.333,00 -0,19%

den

Region Sjzlland 1.155,00 930,00 225,00 333.810,00 0,35%

Region Syddan- 1.425,00 1.014,00 411,00 597.480,00 0,24%

mark

Region Midtjyl- 1.534,00 1.082,00 452,00 666.524,00 0,23%

land

Region Nordjyl- 566,00 399,00 167,00 287.071,00 0,20%

land

Hele landet 2.645,00 1.731,00 914,00 2.978.271,00 0,09%
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Det er ikke overraskende, at det er de samme kommuner, som har store positive virkninger

pa verditilveekst som for antal arbejdspladser. Dette fremgar af Tabel 4.3, hvor det er Naest-

ved, Holbak og Lolland Kommuner, der har stgrst veerditilveekst som virkning af "Bedre

Balance II”.

Ligeledes er det Greve og Kgge Kommuner, der har negative effekter. Dertil har Solrgd og

Faxe Kommuner negativ veerditilveekst pa baggrund af udflytning samt oprettelsen af nye

statslige arbejdspladser.

Tabel 4.3 - Varditilvaekst i kommunerne

Greve -2,23 0,00 -2,23 11.818,62 -0,02%
Kage -1,42 0,00 -1,42 16.400,28 -0,01%
Lejre 0,34 0,00 0,34 5.552,49 0,01%
Roskilde 232,42 193,19 39,23 26.046,01 0,89%
Solrgd -0,42 0,00 -0,42 3.862,31 -0,01%
Faxe -0,51 0,00 -0,51 8.480,76 -0,01%
Guldborgsund 70,05 58,58 11,47 13.707,27 0,51%
Holbaek 145,85 122,27 23,58 16.242,07 0,90%
Kalundborg 2,42 0,00 2,42 20.453,53 0,01%
Lolland 156,05 134,76 21,30 11.377,36 1,37%
Nastved 186,87 149,13 37,75 17.943,16 1,04%
Odsherred -0,58 0,00 -0,58 7.389,33 -0,01%
Ringsted 42,81 34,53 8,27 8.801,61 0,49%
Slagelse 8,12 4,92 3,20 18.312,89 0,04%
Sorg 49,93 40,67 9,26 6.447,27 0,77%
Stevns -0,63 0,00 -0,63 3.561,11 -0,02%
Vordingborg 1,48 0,00 1,48 9.206,46 0,02%
Ialt 890,57 738,05 152,52 205.602,52 0,43%
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Interessant er det, at Region Sjeellands veerditilveekst eendres med 0,43 pct., hvilket er langt
mere end de andre regioner. Denne store procentvise eendring kommer fra de godt 890 mio.

kr., som Region Sjeelland danner.

Igen ses det her, at dette tiltag kun har negativ effekt pa Region Hovedstaden, jf. Tabel 4.3,
men Region Nordjyllands nominelle effekt i forhold til vaerditilvaeeksten er heller ikke stor.

Dog giver det en andring pa 0,22 pct. i forhold til resten af regionens vaerditilvaekst.

Nominelt er det Region Syddanmark og Midtjylland, som har stgrst positiv effekt af "Bedre

Balance II".

Tabel 4.4 - Vaerditilvekst i regionerne

Mio. kr. Totale Direkte Afledte Vaerditil- % af totale
effekter effekter effekter vaeksti 2020 effekter

Region Hovedsta- -1.302,75 -1.035,87 -266,88 867.991,81 -0,15%

den

Region Sjzlland 890,57 738,05 152,52 205.602,52 0,43%

Region Syddan- 1.146,42 830,21 316,22 403.589,68 0,28%

mark

Region Midtjyl- 1.191,77 848,03 343,75 421.646,83 0,28%

land

Region Nordjyl- 388,71 268,43 120,29 175.197,42 0,22%

land

Hele landet 2.316,30 1.648,49 667,81 2.113.890,00 0,11%

[ kommunerne i Region Sjelland er der i langt de fleste et stgrre skatteprovenu som virk-
ning af "Bedre Balance II”, jf. Tabel 4.5. Dog er der fire kommuner, Greve, Kgge, Solrgd og
Stevns Kommuner, som har negativt skatteprovenu. Her er det specielt Greve Kommune

med en negativ effekt pa knapt 5 mio. kr. i samlede indkomstskatter.

Derimod er der nogle kommuner, som har store positive @ndringer. Her har blandt andet
Naestved Kommune en zndring pa 30,74 mio. kr., og Holbaek har 16,60 mio. kr. som effekt

af tiltaget omkring statslige arbejdspladser.

Hvis der ses naermere pa den procentvise stigning, s har Lolland Kommune den stgrste

med 0,60 pct. i forhold til alt indkomstskat i kommunen.
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Tabel 4.5 - Indkomstskatter i kommunerne

Greve -4,98 4.580,46 -0,11%
Kage -0,46 5.119,66 -0,01%
Lejre 2,19 2.579,81 0,08%
Roskilde 13,51 8.746,45 0,15%
Solrgd -1,89 2.272,44 -0,08%
Faxe 1,88 2.814,23 0,07%
Guldborgsund 15,54 4.321,68 0,36%
Holbaek 16,60 5.812,85 0,29%
Kalundborg 3,15 3.787,18 0,08%
Lolland 19,07 2.928,50 0,65%
Nastved 30,74 6.384,48 0,48%
Odsherred 2,21 2.380,06 0,09%
Ringsted 7,07 2.870,16 0,25%
Slagelse 8,28 5.692,12 0,15%
Sorg 11,12 2.389,49 0,47%
Stevns -0,15 1.839,53 -0,01%
Vordingborg 4,96 3.324,09 0,15%
Ialt 128,85 67.843,18 0,19%

I Tabel 4.6 ses fordelingen af indkomstskatterne pa regionalt niveau. Her er det kun Region

Hovedstaden, der har en negativ effekt af "Bedre Balance I1".

Den procentvise eendring i indkomstskatterne er nzermest ens i de fire gvrige regioner med

et spaend pa 0,19-0,23 pct. i forhold til alt indkomstskat i kommunen.

Nominelt er det Region Midtjylland og Nordjylland, som har stgrst positiv virkning.
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Tabel 4.6 - Indkomstskatter i regionerne

Mio. kr. Totale effekter Indkomstskatteri % af totale effekter
2020
Region Hovedstaden -311,27 185.847,87 -0,17%
Region Sjaelland 128,85 67.843,18 0,19%
Region Syddanmark 247,00 97.922,72 0,25%
Region Midtjylland 254,08 110.679,92 0,23%
Region Nordjylland 103,89 45.116,78 0,23%
Hele landet 422,48 503.162,80 0,08%
Konklusion

Fgrst og fremmest kan det konkluderes, at udflytning af statslige arbejdspladser har en stor
regional samfundsgkonomisk betydning i de omrdder, arbejdspladserne flyttes til og fra.
Det fremgar tydeligt af de gennemfgrte beregninger og analyser, hvor der er positive effek-
ter, der hvor arbejdspladserne bliver tildelt og negative effekter, hvor arbejdspladserne bli-
ver flyttet fra. Disse virkninger er bade direkte og afledte. Det giver udslag i eendringer i

antal arbejdspladser, veerditilvaekst og skatteprovenuet i de enkelte kommuner og regioner.

Nar der ses naermere pa detaljerne i ovenstaende resultater, er det tydeligt, at Scenarie 1
naesten kun pavirker Region Hovedstaden. Her er kun meget fa afledte virkninger i forhold
til de andre regioner, hvor det dog er Region Sjalland, pa grund af dens geografiske place-
ring, der har stgrst negativ effekt. Dette giver f.eks. udslag i 75 feerre arbejdspladser som

konsekvens af udflytninger fra Hovedstadsomradet.

I Scenarie 2 er der positive effekter pa de malte parametre hos alle regioner og alle Region
Sjeellands kommuner. Her synes specielt Holbak, Lolland og Sorg Kommuner at nyde bedst

af tildelingen af de statslige arbejdspladser i Region Sjeelland.

I Regeringens tiltag "Bedre Balance II” vil der ligeledes oprettes 1.737 nye arbejdspladser,
som fordeles blandt de danske regioner. De samfundsgkonomiske effekter ses i Scenarie 3,
hvor Roskilde og Neestved Kommuner far store andele fordelt i Region Sjeelland. Pa tveers af

regionerne er Region Midtjylland den region med stgrst nominel effekt.

Disse tre scenarier viser sammenlagt de samfundsgkonomiske effekter af "Bedre Balance

II”. Det er abenlyst, at Region Hovedstaden er den eneste region med negativ samlet effekt.
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De fire andre regioner har positive virkninger af tiltaget, hvor Region Sjeellands verditil-

vaekst vil gges med 0,43 pct.

Inden for Region Sjaelland er stgrstedelen af kommunerne bedre stillet efter "Bedre Balance
II”, hvor der dog er et par kommuner, som har negative effekter. Det er Greve, Kgge, Faxe

og Stevns Kommuner, der har en negativ procentvis bruttotilvaekst.

Pa den anden side har resten af kommunerne i Region Sjelland positive effekter som kon-
sekvens af tiltaget. Her springer specielt fire kommuner i gjnene - Roskilde, Holbak, Lol-
land og Naestved Kommuner, som har store positive @ndringer. Det skyldes, at de tildeles

en stor andel af bade udflyttede og nye statslige arbejdspladser.

Til sidst skal der knyttes en kommentar til det overordnede billede. Her ses det, at en stor
andel af de positive virkninger, som fglge af "Bedre Balance II”, stammer fra de nyoprettede
statslige arbejdspladser. De vil pa nationalt plan tilfgre 2.014 mio. kr. i veerditilvaekst ud af
den samlede virkning pa 2.316 mio. kr. pa nationalt plan. Denne observation er ikke over-
raskende, da Scenarie 1 og Scenarie 2 udelukkende er nye geografiske placeringer af ar-

bejdspladserne.
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